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Abstract 

Today there are more widespread information technology. The article deals with the real 

components of the contribution of information technology in business and offered appropriate 

methodology of efficient evaluation of investment in IT-projects. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɂɉ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ IɌ, ɬɨ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ/ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɤɥɚɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ

ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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Тɚɛɥицɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɤɥɚɞɚ IɌ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 

Table 

The main components of the contribution of IT in business 
ɩ/ɩ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɪɹɦɨɣ ɜɤɥɚɞ IɌ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɉɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ
ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ IɌ-ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ
ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ IɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ Д1Ж.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ IɌ-ɩɪɨɟɤɬ ɜɥɟɱɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д2Ж, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɂɉ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɂɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɠɢɡɧɢ – ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɢɯ ɛɚɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ IɌ-

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɧɢ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ IɌ-

ɩɪɨɟɤɬ) ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ IɌ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
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- Net Present Value (NPV) – ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ;
- Internal Rate of Return (IRR) – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 
- Payback – ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɟɞɢɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV Д5Ж. ɋ 
ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɂɉ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɬɨɞ NPV ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ NPV ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧ, ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NPV – 

ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɟɝɨ 
ɫɬɚɞɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞ NPV ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɠɢɡɧɢ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, IRR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɧɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ 
ɧɨɫɹɬ, ɨɛɵɱɧɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ IɌ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɭɠɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɞɚёɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
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ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɭɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɇɟɬɨɞ PКвЛКМФ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɦɢɧɭɫɨɜ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɥɨɠɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
IɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɹɜɧɵɟ ɢ ɧɟɹɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ IɌ (ɜɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ), ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼɟɫɨɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɟɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɫɮɟɪɟ IɌ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- Information Economics (IE) – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ;
- Portfolio Management (PM) – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ;
- IT Scorecard – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ IɌ.
Ɇɟɬɨɞ IE ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ Д4Ж. Ɇɟɬɨɞ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ IɌ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
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IT SМШrОМКrН ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɯɨɬɹɬ ɨɧɢ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ IɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɨɜ – RОКХ OЩЭТШЧs VКХЮКЭТШЧ (ROV) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ, 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɫɬɨɟɧɧɨɣ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ Ȼɥɷɤɚ-ɒɨɭɥɡɚ. 
ROV ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ROV ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɫɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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