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Аннотация. Статья посвящена решению научно-практической проблемы 

определения ключевых направлений развития стратегической интеграции на 

основе выстраивания партнерских взаимоотношений между компаниями в 

условиях динамичных изменений в обществе, экономике и бизнесе. В работе 

проведен компаративный анализ ключевых преимуществ и ограничений ин-

теграционного сотрудничества бизнес-структур в формате стратегических 

партнерств, действующих в условиях трансформации современной экономики 

и управления. При написании статьи использованы общенаучные приемы 

анализа и синтеза; специфические методы: монографический, абстрактно-

логический и контент-анализ различных исследований. Авторы приводят 

примеры успешных зарубежных и отечественных практик бизнес-структур, 

активно внедряющих интеграционные механизмы и инструменты, демон-

стрируя их эффективность в различных отраслях и видах деятельности. В ре-

зультате проведенного анализа выявлены наиболее значимые факторы 

успешной стратегической интеграции бизнеса, позволяющие сформировать 

устойчивые и долгосрочные партнерства. По итогам исследования авторами 

выделены ключевые направления развития стратегической интеграции бизне-

са на основе создания устойчивых партнерских отношений, реализация кото-

рых приведет к достижению синергетического эффекта всеми участниками 

сотрудничества. Полученные выводы и рекомендации будут полезными как 

для ученых, исследующих динамику и особенности взаимодействий между 

бизнес-структурами, так и для практикующих менеджеров, заинтересованных 

в рационализации управления партнерскими проектами на разных этапах их 

жизненного цикла. Перспективные исследования могут сосредоточиться на 

детальном изучении влияния передовых технологий на форматы делового 

взаимодействия и партнерские отношения в бизнесе, а также анализе особен-

ностей интеграционных процессов в различных секторах экономики, что поз-
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волит глубже понять их специфику и уточнить основные направления даль-

нейшего развития. 

Ключевые слова: стратегическое управление; предпринимательские струк-

туры; взаимодействие и сотрудничество; бизнес-партнерство; эффективность 

управления; интеграция совместной деятельности; синергия 
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Abstract. This article addresses the scientific and practical challenge of identifying 

key areas for strategic integration development through building partnerships be-

tween companies in the context of dynamic changes in society, the economy, and 

business. The paper provides a comparative analysis of the key advantages and limi-

tations of integrated cooperation between business structures in the format of strate-

gic partnerships operating in the context of the transformation of the modern econo-

my and management. General scientific methods of analysis and synthesis were used 

in writing the article, as well as specific methods: monographic, abstract-logical, and 

content analysis of various studies. The authors provide examples of successful for-

eign and domestic practices of business structures actively implementing integration 

mechanisms and tools, demonstrating their effectiveness in various industries and ac-

tivities. The analysis revealed the most significant factors in successful strategic 

business integration, enabling the formation of sustainable and long-term partner-

ships. Based on the results of the study, the authors identified key areas for the de-

velopment of strategic business integration based on the creation of sustainable part-

nerships, the implementation of which will lead to a synergistic effect for all partici-

pants in the cooperation. The findings and recommendations will be useful both for 

scholars studying the dynamics and characteristics of interactions between business 

structures and for practicing managers interested in streamlining the management of 

partnership projects at various stages of their lifecycle. Future research could focus 

on a detailed study of the impact of advanced technologies on business interaction 

formats and partnerships, as well as an analysis of the specifics of integration pro-

cesses in various economic sectors, which will allow for a deeper understanding of 

their specific features and clarify key areas for further development.  

Keywords: strategic management; entrepreneurial structures; interaction and coop-

eration; business partnership; management efficiency; integration of joint activities; 

synergy 
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Введение (Introduction). В условиях 

постоянно трансформирующейся эконо-

мики изменениям подвержены все ключе-

вые аспекты управления бизнесом: финан-

сы, персонал, маркетинг, стратегия, техно-

логии, социальная ответственность. Одним 

из возможных инструментов перспектив-

ного развития экономических субъектов 

является применение в своей деятельности 

стратегической интеграции бизнеса, поз-

воляющей сформировать и укрепить парт-

нерские взаимоотношения между органи-

зациями, когда они объединяют свои ре-

сурсы, экспертные знания и ключевые 

компетенции с целью достижения сов-

местных долгосрочных целей. При этом 

возникает синергетический эффект, кото-

рый способствует увеличению конкурен-

тоспособности, созданию дополнительной 

ценности и адаптации к стремительно ме-

няющимся условиям рыночной среды. 

Практическое исполнение стратегической 

интеграции может осуществляться посред-

ством различных видов и способов реали-

зации партнерских отношений: функцио-

нальные соглашения, контракт-

менеджмент, сопроизводство, кластеры, 

стратегические бизнес-партнерства, сов-

местные предприятия, а также оптимиза-

ция цепочек поставок. В условиях дина-

мичной современной экономики формиро-

вание, развитие и укрепление стратегиче-

ских партнерских отношений приобретает 

особенно важное значение. Компании, 

признающие ключевую роль взаимодей-

ствия и сотрудничества, получают воз-

можность оперативно адаптироваться к 

изменениям, совершенствовать бизнес-

процессы, оптимизировать операционные 

затраты и формировать устойчивые конку-

рентные преимущества (Евченко, 2021).  

Актуальность и своевременность ис-

следования стратегической интеграции 

бизнеса в условиях трансформации совре-

менной экономики и управления обуслов-

лена рядом ключевых факторов. Прежде 

всего, процессы цифровой трансформации 

существенно меняют традиционные под-

ходы к ведению бизнеса, требуя от органи-

заций оперативной адаптации и высокой 

степени гибкости. Быстрое технологиче-

ское развитие, изменения в потребитель-

ских предпочтениях и повышенная значи-

мость данных диктуют необходимость по-

вышения скорости реакции и адаптивного 

потенциала бизнеса. Вместе с тем, в усло-

виях обостряющейся конкуренции ско-

рость реагирования на изменения внешней 

среды и инновационная активность стано-

вятся ключевыми детерминантами успеш-

ности. Кроме прикладной значимости для 

бизнеса стратегическая интеграция опира-

ется также на научно-теоретическое обос-

нование.  В разные периоды ученые актив-

но занимались изучением вопросов, свя-

занных с природой интеграции (Balassa, 

1961; Williamson, 1971; Arrow, 1975; Dem-

setz, 1988; North, 2008; Сорокина, 2009; 

Якубанис, 2011; Орехова, 2019; Харламо-

ва, 2019;  Родионов, 2023; Гусев, 2024); 

переходом от конкуренции экономических 

субъектов к их взаимодействию и сотруд-

ничеству (О’Шонесси Дж, 2001; Морозов, 

2015; Блинков, 2023); формированием и 

развитием партнерских отношений, созда-

нием и функционированием стратегиче-

ских бизнес-партнерств (Новикова, 2010; 

Добросоцкий, 2018; Петров, 2020; Сергее-

ва, 2022; Кузнецов, 2025), интеграцией 

совместной деятельности компаний. В по-

следние годы значительный вклад в разви-

тие этого научно-методического направле-

ния внесли А.А. Адаменко (Адаменко, 

2022), И.В. Андросова (Андросова, 2025), 

Г.А. Есенкова, А.В. Евченко, З.Р. Мусо-

стов (Есенкова, 2025), Архипов А.Д. (Ар-
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хипов, 2023) и другие исследователи, чьи 

работы составляют важную основу для 

дальнейшего прогресса в данной области. 

Обобщая различные подходы и ори-

гинальные точки зрения, представленные в 

трудах исследователей, можно заключить, 

что отличительная особенность стратеги-

ческой интеграции состоит в необходимо-

сти не только согласования интересов 

между партнерами, но и изменений внутри 

самих компаний, включая пересмотр кор-

поративной культуры и управление изме-

нениями. Подобный подход требует го-

товности инвестировать в партнерство на 

долгосрочной основе, что подразумевает 

разделение рисков и выгод. Поскольку 

успешная интеграция неизбежно основы-

вается на доверии и взаимопонимании, она 

оказывается более сложной с точки зрения 

структуры, чем традиционные форматы 

взаимодействия. В таких условиях сотруд-

ничество с другими рыночными игроками 

может стать определяющим фактором для 

достижения стабильного роста и укрепле-

ния конкурентных позиций. Также страте-

гические партнерства предоставляют до-

ступ к инновационным технологиям и но-

вым ресурсам, что способствует повыше-

нию эффективности бизнес-процессов и 

сокращению издержек компаний-

участников. В результате стратегическая 

интеграция выступает важным инструмен-

том, позволяющим организациям раскрыть 

синергетический потенциал и сократить 

риски, связанные с нестабильностью ры-

ночной среды. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Основной целью данного исследо-

вания выступает выявление приоритетных 

направлений развития стратегической ин-

теграции бизнеса, нацеленной на укрепле-

ние конкурентных позиций организаций в 

условиях динамичной трансформации эко-

номики и систем управления. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). При прове-

дении данного исследования использованы 

общенаучные приемы анализа и синтеза; 

специфические методы: монографический, 

абстрактно-логический и контент-анализ 

исследований различных авторов. Для ре-

шения поставленной цели в данном иссле-

дования использованы фундаментальные и 

прикладные работы зарубежных и отече-

ственных ученых-исследователей и специ-

алистов-практиков по теории интеграции, 

управления бизнесом и развитию страте-

гических партнерств. Информационная 

база объединяет современные прогнозно-

аналитические исследования в области 

бизнес-стратегий, теоретические и при-

кладные публикации в ведущих рецензи-

руемых изданиях, а также реальные при-

меры успешной стратегической интегра-

ции, взятые из международной и отече-

ственной экономико-управленческой 

практики.  

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Вы-

ступающая предметом проводимого науч-

но-прикладного исследования стратегиче-

ская интеграция бизнеса представляет со-

бой многоуровневый процесс, выходящий 

за рамки традиционных партнерских от-

ношений, построенных на краткосрочных 

выгодах и обмене ресурсами. В отличие от 

ограниченных конкретными проектами 

или временными рамками обычных форм 

сотрудничества, такая интеграция подра-

зумевает создание устойчивых бизнес-

партнерств, направленных на достижение 

общих долгосрочных стратегических це-

лей. Компании, вовлеченные в стратегиче-

скую интеграцию, используют синергию 

объединенных ресурсов и экспертных зна-

ний для ускорения реакции на рыночные 

изменения и преодоления кризисных ситу-

аций с минимальными потерями, с учетом 

возможных ограничений, накладываемых 

форматом интеграционного сотрудниче-

ства (рисунок). 
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Источник: составлено авторами 

Рис. Сравнение ключевых преимуществ и ограничений интеграционного сотрудничества 

бизнес-структур в формате стратегических партнерств,  

действующих в высококонкурентной среде  
 

Fig. Comparison of key advantages and limitations of integrated cooperation of business 

 structures in the format of strategic partnerships operating in a highly competitive environment 
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Реальные примеры успешной страте-

гической интеграции из зарубежной прак-

тики демонстрируют ее преимущества в 

различных отраслях и видах экономиче-

ской деятельности. Так, в сфере цифровых 

телекоммуникационных технологий ком-

пания «Apple» активно строит стратегиче-

ские альянсы с другими разработчиками 

для внедрения передовых решений в свою 

экосистему. Ее сотрудничество с «IBM», 

направленное на создание корпоративных 

мобильных приложений, начавшись в 

2014г. Под брендом «IBM MobileFirst for 

iOS», позволило сформировать новое 

сильное направление на рынке (Афанасье-

ва, 2025). В период 2014-2025 гг. в рамках 

партнерства эти компании совместно со-

здали и выпустили более 100 приложений 

для различных отраслей, таких как финан-

совые услуги, здравоохранение и рознич-

ная торговля: «IBM» предоставляла кор-

поративные данные и аналитику, а «Apple» 

– свои мобильные платформы и устрой-

ства. Хотя точные финансовые показатели 

самого партнерства никогда не раскрыва-

лись, за прошедший двенадцатилетний пе-

риод оно превратилось для участников из 

громкого анонса в стабильный канал дохо-

да в корпоративном сегменте. В целом же, 

2025 год стал высокорезультивным для 

обеих компаний: «IBM» сообщила о росте 

дохода на 8%, «Apple» – на 6,4% в сравне-

нии с предыдущим годом (по данным пор-

тала Investing.Pro). 

В ином направлении – автоинду-

стрии – показательным примером служит 

партнерство «Toyota» и «Subaru» (суще-

ственно подкрепленное перекрестным 

владением акциями), где обе компании 

разрабатывают новые модели на основе 

общих технологий и платформ. Начавшись 

в 2005 г., их сотрудничество укрепилось в 

2019-2020 гг., когда «Toyota» увеличила 

свою долю в «Subaru» до 20%, сделав ее 

аффилированной компанией. Такое взаи-

модействие способствовало не только со-

кращению затрат, но и ускорению вывода 

новых продуктов – инновационных авто-

мобилей (спорткаров и электромобилей, в 

том числе на основе гибридных техноло-

гий и беспилотного вождения) – на рынок. 

Финансовые результаты также демонстри-

руют успех: например, в 2022 г. Ежегодная 

выручка «Subaru» выросла на 28,6%, а в 

2023 г. – на 9,9% (по данным портала 

Investing.Pro). 

Российский бизнес также экспониру-

ет успешные примеры стратегической ин-

теграции. Так, сотрудничество компании 

VK (до 2021 года известной как Mail.ru 

Group) с разработчиками образовательных 

платформ и технологий искусственного 

интеллекта позволило расширить техноло-

гические возможности и улучшить каче-

ство клиентского сервиса, что непосред-

ственно отразилось на росте доходов. 

Компания ежегодно демонстрирует устой-

чивый рост выручки: в 2020 г. – на 21,2%; 

в 2021 г. – на 18,2%; в 2022 г. – на 19%; в 

2023 г. – на 36%; в 2024 г. – на 23% (по 

данным портала Tadviser); за 9 месяцев 

2025 г. – 10% год к году (согласно пресс-

релизу VK.company). 

Другой кейс – интеграция экосисте-

мы «Сбер» с разработчиками программно-

го обеспечения для автоматизации бизнес-

процессов. В частности, такое сотрудниче-

ство оптимизировало внутренние опера-

ции «Сбербанка» (основного экосистемно-

го элемента) и повысило качество обслу-

живания клиентов, укрепив его конку-

рентные позиции на рынке. Это привело в 

2025 году к увеличению чистой годовой 

прибыли банка на 8,4% до 1,69 трлн руб. 

(по данным портала Tadviser). 

Показательным примером стало так-

же объединение «Яндекса» с предприяти-

ями такси, осуществленное посредством 

интеграции сервисов в платформу «Ян-

декс.Такси». Данная мера способствовала 

расширению географии обслуживания и 

повышению качества предоставляемых 

услуг. В результате, рост выручки компа-

нии заметно ускорился: в 2016 г. – на 25% 
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больше показателя годичной давности; в 

2020 г. – на 24%; в 2024 г. – уже на 37% 

(по данным портала Tadviser); в 1 полуго-

дии 2025 г. – на 34% по отношению к со-

ответствующему периоду предыдущего 

года (согласно официальному сайту 

ir.yandex). 

Ключевые факторы успеха в пред-

ставленных ситуативных примерах вклю-

чают: внедрение стратегического планиро-

вания (компании-участники демонстриру-

ют долгосрочное видение и стремление к 

взаимовыгодному сотрудничеству), по-

строение доверительных отношений 

(партнерские связи строятся на принципах 

взаимного уважения, открытого диалога и 

регулярного взаимодействия) и обеспече-

ние технологической совместимости (ин-

теграция систем и платформ позволяет оп-

тимизировать бизнес-процессы, снизить 

издержки и повысить общую эффектив-

ность). Анализ успешных практик подчер-

кивает важность бизнес-экспериментов, 

сотрудничества с нестандартными партне-

рами и внедрения инноваций. 

В результате действия вышеперечис-

ленных факторов для успешного развития 

стратегической интеграции в современной 

реальности необходим комплексный под-

ход, который должен учитывать техноло-

гические аспекты, финансовую синергию, 

инновационные стратегии и социальную 

ответственность (табл.). Укрепление свя-

зей в этих направлениях способствует 

формированию устойчивых бизнес-

моделей, выгодных для всех участников 

создаваемых, развивающихся и экспанси-

онистских партнерств. 

Таблица  

Ключевые направления развития и эффекты стратегической интеграции бизнеса  

через укрепление партнерских отношений 

Table  

Key development areas and effects of strategic business integration through strengthening 

 partnerships 

Функциональные направления 
Проявление эффектов стратегической ин-

теграции у участников-партнеров  

У
кр

еп
л

ен
и

е
 

ко
н

ку
р

е
н

тн
ы

х 
п

о
зи

ц
и

й
 

п
ар

тн
ер

о
в 

Финансы  
Оптимизация издержек  

(в том числе трансакционных) 

Технологии Обмен недостающими технологиями  

Инновации  Реализация совместных проектов  

Социальная ответственность 
Формирование положительного  

имиджа партнеров  

Источник: разработано авторами  

 

Важная роль в процессе построения 

эффективных партнерских отношений от-

водится финансовой интеграции, посколь-

ку она закладывает основы для наиболее 

стабильного и продуктивного сотрудниче-

ства. В этой связи совместная разработка 

инновационных решений позволяет уско-

рить вывод продуктов на рынок, а также 

способствует интенсификации обмена зна-

ниями и технологиями между партнерами. 

Партнерства в области социальной 

ответственности помогают установить от-

ношения доверия между субъектами биз-

неса и формируют положительный имидж, 

который ценится среди клиентов и заинте-

ресованных сторон. Реализация экологиче-

ски ориентированных программ (Щерба-

ков, 2020), поддержка локальных сооб-

ществ и соблюдение высоких стандартов 

деловой этики не только положительно 

сказываются на репутации организаций, но 

также способствуют укреплению их дол-

госрочных партнерств, основанных на об-

щих ценностях. 



 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.12, № 1, 2026 

Research Result. Business and Service Technologies, 12(1), 2026 
93 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

В случае достижения положительных 

результатов от реализации стратегической 

интеграции участники-партнеры могут 

ощутимо укрепить свои конкурентные по-

зиции. Вместе с тем в условиях острой 

борьбы за эти позиции в условиях транс-

формации экономики и управления пред-

приятиям необходимо не только удержи-

вать достигнутые результаты, но и посто-

янно искать пути для их улучшения. 

Заключение (Conclusions). Прове-

денное исследование показало, что в эпоху 

стремительного развития цифровой эко-

номики одной из наиболее заметных тен-

денций последних лет становится отказ от 

классических форматов сотрудничества в 

пользу современных, гибких и динамич-

ных моделей взаимодействия. Компании 

все чаще осознают, что тесное сотрудни-

чество может быть мощным инструментом 

для достижения общих целей. 

Аналитики отмечают, что уже сей-

час, а также в ближайшие годы, количе-

ство совместных проектов и стратегиче-

ских бизнес-партнерств, ориентированных 

на развитие инноваций и создание новых 

продуктов, будет увеличиваться. Такой 

подход позволяет быстрее выводить новые 

решения на рынок, так как время их разра-

ботки сокращается примерно на четверть, 

а эффективность операций значительно 

возрастает. Важную роль в этом процессе 

играет развитие экосистем, где вместо 

конкуренции в изолированных сегментах 

компании создают интеграционные плат-

формы для объединения усилий различных 

участников. 
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