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Аннотация. В статье с позиций системного подхода исследуются теоретические 

конструкции и практические аспекты реализации производственного потенциала 

в подотрасли растениеводства. Авторами уточнено смысловое наполнение кате-

гории «производственный потенциал аграрных формирований», выявлены его 

структурные элементы и отраслевые особенности, детерминирующие специфику 

оценки. Эмпирическая база исследования охватывает динамику инвестиционных 

процессов, интенсификации технологий и результативных показателей производ-

ства в Волгоградской области за 2015–2024 гг. в сопоставлении с общероссий-

скими трендами. Установлено наличие диссонанса между наращиванием матери-

ально-технической базы и высокой волатильностью урожайности, что свидетель-

ствует о недостаточной резистентности производственного потенциала к природ-

но-климатическим флуктуациям. Обоснована ключевая роль цифровых техноло-

гий (точное земледелие, ГИС, искусственный интеллект) как инструментария по-

вышения эффективности ресурсопользования и нивелирования нестабильности 

производственных результатов. Определены приоритетные контуры цифровой 

трансформации, обеспечивающие повышение фондоотдачи производственного 

потенциала. 

Ключевые слова: производственный потенциал; эффективность; растениевод-
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Abstract. The article examines the theoretical constructs and practical aspects of realiz-

ing the production potential in the crop farming subsector from a systems approach. The 

author clarifies the semantic content of the category "production potential of agricultural 

formations" and identifies its structural elements and industry-specific features that de-

termine the specifics of the assessment. The empirical base of the study covers the dy-

namics of investment processes, technology intensification, and production performance 

in the Volgograd region for 2015-2024 in comparison with national trends. A disso-

nance is established between the expansion of the material and technical base and high 

yield volatility, indicating insufficient resilience of production potential to natural and 

climatic fluctuations. The key role of digital technologies (precision farming, GIS, arti-

ficial intelligence) as tools for increasing the efficiency of resource use and leveling out 

the instability of production results is substantiated. Priority contours of digital trans-

formation are determined, ensuring an increase in the return on assets of production po-

tential. 

Keywords: production potential; efficiency; crop production; investments; digitaliza-

tion; precision farming; Volgograd region; sustainability 
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Введение (Introduction). В совре-

менной экономической парадигме под 

«потенциалом» понимается комплексная 

оценка имеющихся ресурсов, резервов и 

источников, которые можно задействовать 

для достижения поставленных целей. 

Научное использование этого термина 

началось в 70-х годах прошлого века. Дан-

ное понятие охватывает не только возмож-

ности и навыки, но также формы органи-

зации совместной трудовой деятельности, 

временные и пространственные параметры 

технологических процессов. 

Применительно к предприятиям АПК 

экономический потенциал представляет 

собой полиструктурную систему, консоли-
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дирующую такие взаимосвязанные эле-

менты, как производственный, ресурсный, 

кадровый, инновационный, инвестицион-

ный и финансовый потенциалы. Ядерным 

элементом данной системы выступает 

производственный потенциал, концентри-

рующий в себе материальную основу 

функционирования аграрного бизнеса. 

Анализ эволюции взглядов на содер-

жание категории «производственный по-

тенциал» позволяет выделить несколько 

методологических подходов. Часть иссле-

дователей (Винничек Л.Б., Колобов А.А.) 

придерживаются ресурсной концепции, 

фактически отождествляя изучаемую кате-

горию с совокупностью ресурсов, предна-

значенных для достижения хозяйственных 

целей (Винничек, 2011). Структура потен-

циала при таком подходе включает три ба-

зовых элемента: земельные ресурсы с уче-

том их качественной неоднородности, ма-

териальные ресурсы (основные и оборот-

ные средства) и трудовые ресурсы. Важ-

нейшей отличительной чертой аграрного 

производства здесь выступает земля, кото-

рая выполняет не пассивную роль терри-

ториального базиса, а функцию активного 

средства производства, обладающего 

свойством плодородия. 

Иной подход к определению предла-

гает В.А. Свободин. В его интерпретации 

производственный потенциал представля-

ет собой организационно и технологически 

сбалансированную совокупность ресурсов, 

которая отражает специфику конкретной 

модели агропромышленного комплекса и 

обеспечивает возможность выпуска и сбы-

та установленного объёма продовольствия 

(Свободин, 1991). 

Наиболее полной, с нашей точки зре-

ния, выглядит трактовка А.П. Зинченко. 

Он понимает под производственным по-

тенциалом реальные возможности отдель-

ной отрасли или предприятия выпускать 

продукцию и формировать доходы (Зин-

ченко, 2005). Указанная возможность 

определяется тремя группами факторов: 

объёмом доступных ресурсов, их каче-

ственными характеристиками и сложив-

шимися между ними соотношениями, а 

также эффективностью использования ре-

сурсов, которая, в свою очередь, зависит 

от принятой модели организации труда, 

особенностей производственных отноше-

ний, действующего хозяйственного меха-

низма и природно-климатических условий. 

Современные исследователи Анци-

ферова О.Ю., Колотова А.С. акцентируют 

внимание на способности аграрного секто-

ра производить конкурентоспособную 

продукцию путем оптимального задей-

ствования доступных ресурсов, среди ко-

торых ключевыми выступают земельные 

угодья, человеческий капитал и инноваци-

онная составляющая (Анциферова, 2025). 

Принципиальным здесь является акцент на 

адаптации к экзогенным и эндогенным 

факторам, а также на эффективности инте-

грации ресурсов в производственную це-

почку. 

Фундаментальной особенностью 

производственного потенциала в сельском 

хозяйстве, кардинально отличающей его от 

иных отраслей, является жесткая зависи-

мость результатов использования от стоха-

стических природно-климатических усло-

вий. Данная особенность формирует спе-

цифические требования к системе управ-

ления потенциалом: она должна включать 

не только механизмы наращивания ре-

сурсной базы, но и инструментарий адап-

тации к внешним дестабилизирующим 

воздействиям. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Цель исследования заключается в 

оценке производственного потенциала в 

растениеводстве через определение факто-

ров устойчивости и векторов цифровой 

трансформации. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). В арсенале 

аграрно-экономической науки и хозяй-

ственной практики сложились три основ-

ных методических подхода к оценке про-

изводственного потенциала: стоимостной, 

индексный и балльный. 

В основе стоимостного подхода ле-

жит принцип соизмерения производствен-
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ных ресурсов, обладающих разной нату-

ральной формой, через единый денежный 

показатель. Оценка земли в рамках данно-

го подхода выполняется с помощью до-

ходного метода, который предполагает ка-

питализацию рентного дохода. Основные и 

оборотные средства, характеризующиеся 

неодинаковой эффективностью отдачи, 

приводятся к единой базе путём построе-

ния корреляционных моделей. Эти модели 

позволяют рассчитать коэффициенты, от-

ражающие окупаемость каждого вида ре-

сурсов. Что касается трудовых ресурсов, 

то их оценка производится посредством 

норматива замещения выбывающих ра-

ботников производственными фондами, 

при этом полученное значение корректи-

руется с учётом региональных особенно-

стей. 

Индексный метод основан на расчёте 

совокупного (интегрального) индекса, ко-

торый отражает степень влияния исполь-

зуемых ресурсов на итоговые результаты 

производства. Далее с помощью этого ин-

декса площадь сельскохозяйственных уго-

дий приводится к сопоставимому виду. 

Как убедительно показано в работах П. 

Лещиловского и А. Мозоля, доля влияния 

качественных характеристик земли на объ-

ём валовой продукции находится в интер-

вале 0,57–0,59. Вклад обеспеченности тру-

довыми ресурсами составляет 0,40–0,41. 

Доля влияния оснащённости основными 

фондами варьируется в пределах 0,02–0,09. 

При этом, как подчёркивают авторы, сте-

пень дифференциации этих показателей 

напрямую зависит от того, на каком 

уровне агрегации исходных данных про-

водятся расчёты (Лещиловский, 2017). 

Балльный метод базируется на ре-

зультатах кадастровой оценки сельскохо-

зяйственных земель. Данная оценка акку-

мулирует в себе три группы характери-

стик: плодородие почв, их физические па-

раметры и территориальное расположение. 

Итоговый балл, получаемый в результате 

такой оценки, даёт объективное представ-

ление об относительной хозяйственной 

ценности земельных угодий как главного 

средства производства в аграрном секторе. 

В рамках настоящего исследования 

применялся комбинированный подход, со-

четающий элементы стоимостного и ин-

дексного методов. Для измерения уровня и 

результативности использования произ-

водственного потенциала использовались 

показатели потенциалоотдачи, потенциа-

лоемкости, а также коэффициент исполь-

зования производственного потенциала 

(отношение фактического результата к 

нормативному). 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Анализ 

инвестиционных процессов в сельском хо-

зяйстве Российской Федерации за период 

2015–2024 гг. позволяет выявить противо-

речивые тенденции (табл. 1). С одной сто-

роны, абсолютный объем инвестиций в ос-

новной капитал, направленных на развитие 

сельского хозяйства, демонстрирует 

устойчивый рост: с 21,3 млрд руб. в 2015 г. 

до 59,8 млрд руб. в 2024 г. (Сельское хо-

зяйство в России, 2025). Однако, с другой 

стороны, удельный вес инвестиций в АПК 

в общем объеме капиталовложений по 

экономике за этот же период снизился с 

3,5% до 2,8%. 

Представленные данные свидетель-

ствуют о противоречии: при номинальном 

росте инвестиций в 2,8 раза их доля в эко-

номике снизилась. Одновременно с этим 

количественное сокращение парка техники 

сопровождается ростом нагрузки на еди-

ницу техники, что повышает риски нару-

шения агротехнических сроков и снижает 

качество полевых работ. Снижение коэф-

фициента выбытия техники с 4,6% до 2,0% 

при одновременном падении коэффициен-

та обновления может свидетельствовать о 

консервации устаревшего парка. 
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Таблица 1 

Динамика инвестиций и обеспеченности техникой  

в сельском хозяйстве Российской Федерации (2015–2024 гг.) 

Table 1 

Dynamics of investment and equipment supply  

in agriculture in the Russian Federation (2015–2024) 

 

Показатель 2015 г. 2020 г. 2024 г. 
2024 г. в % к 

2015 г. 

Инвестиции в основной капитал сельского 

хозяйства, млрд руб. 
21,3 31,1 59,8 280,8 

Доля инвестиций в сельское хозяйство от 

общего объема инвестиций, % 
3,5 3,7 2,8 -0,7 п.п. 

Парк тракторов, тыс. шт. 233,6 203,6 196,7 84,2 

Нагрузка пашни на один трактор, га 308 349 368 119,5 

Коэффициент обновления тракторного парка, 

% 
3,0 4,2 3,5 - 

Коэффициент выбытия тракторного парка, % 4,6 3,6 2,0 - 

Источник: составлено авторами по данным (Сельское хозяйство в России, 2025: 13, 27–29) 

 

В Волгоградской области, которая 

является одним из крупнейших производи-

телей зерна и масличных культур в Юж-

ном федеральном округе, инвестиционная 

динамика в целом соответствует общерос-

сийским трендам. Объем продукции сель-

ского хозяйства в регионе в 2024 г. соста-

вил 221,6 млрд руб., причем на долю рас-

тениеводства пришлось 72,4% (Волгоград-

ская область в цифрах. 2024: 180). 

Анализ общероссийских статистиче-

ских данных за последние годы выявляет 

усиливающийся разрыв между динамикой 

стоимостных и натуральных параметров 

воспроизводственного процесса в секторе 

основных производственных фондов. Так, 

за пятилетний интервал 2019–2023 гг. ба-

лансовая стоимость основных фондов аг-

рарного назначения выросла в 2,39 раза (на 

139%) и по итогам 2023 года достигла 9 

145,5 млрд руб. В то же время парк трак-

торов, находящийся в эксплуатации, за 

этот же период уменьшился на 4,4%. Од-

новременно степень физического износа 

фондов повысилась на 7,3 процентных 

пункта, составив к концу 2023 года 47,8% 

(Управление воспроизводством…, 2025). 

Данные тенденции позволяют заключить, 

что внешне благоприятный рост стоимост-

ных индикаторов не сопровождается сопо-

ставимым обновлением реальной (нату-

ральной) составляющей основных средств. 

Такое положение дел, в свою очередь, 

формирует значимые риски для сохране-

ния и развития производственного потен-

циала отрасли (Попова, 2017). 

Одним из ключевых направлений по-

вышения эффективности производствен-

ного потенциала является увеличение объ-

емов применения минеральных удобрений. 

За анализируемый период в России 

наблюдается устойчивый рост этого пока-

зателя: внесение минеральных удобрений в 

расчете на 1 га посевной площади увели-

чилось с 42 кг в 2015 г. до 77 кг в 2024 г.  

Удельный вес площади, удобренной мине-

ральными удобрениями, достиг 73%. 

В Волгоградской области объем вне-

сения минеральных удобрений также вы-

рос: с 50,2 тыс. тонн в 2020 г. до 73,4 тыс. 

тонн в 2024 г. Удельный вес удобренной 

площади в 2024 г. составил 70%. Однако, 

несмотря на рост технологической интен-

сификации, результаты производства де-

монстрируют высокую нестабильность 

(табл. 2). 
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Таблица 2 

Соотношение технологической интенсификации и результатов  

производства в Волгоградской области (2020–2024 гг.) 

Table 2 

Ratio of technological intensification to production results 

 in the Volgograd region (2020–2024) 

 

Показатель 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 

Внесено минеральных удобрений (в пересчете 

на 100% питательных веществ), тыс. т 
50,2 62,4 67,4 69,7 73,4 

Урожайность зерновых и зернобобовых  

культур, ц/га 
25,5 22,7 32,4 30,2 19,4 

Валовой сбор зерновых и зернобобовых  

культур, тыс. т 
5110,1 4126,1 7008,5 6373,1 4017,1 

Источник: составлено автором по данным (Волгоградская область в цифрах. 2024: 183, 

188, 190) 

 

Данные таблицы 2 убедительно де-

монстрируют ключевой тезис: рост техно-

логической интенсификации (внесение 

удобрений увеличилось на 46,2% за пять 

лет) не обеспечивает стабильности резуль-

татов. В 2022 г., при относительно благо-

приятных погодных условиях, высокая 

урожайность (32,4 ц/га) была достигнута 

при внесении 67,4 тыс. тонн удобрений. В 

2024 г. при максимальном за период объе-

ме внесения удобрений урожайность сни-

зилась до минимальных значений (19,4 

ц/га). Валовой сбор зерна в 2024 г. соста-

вил лишь 57,3% от уровня 2022 г. Данное 

противоречие свидетельствует о том, что 

рост технологической интенсификации не 

компенсирует негативное воздействие 

природно-климатических факторов 

(Управление рекультивацией…, 2025). 

Производственный потенциал региона, не-

смотря на наращивание материально-

технических ресурсов, остается высоко-

уязвимым к внешним шокам. 

Для обоснования значимости факто-

ра минеральных удобрений как ключевого 

управляемого элемента интенсификации 

целесообразно обратиться к опыту регио-

нов, успешно восстановивших и нарас-

тивших зерновое производство в посткри-

зисный период. Как показал проведенный 

авторами ретроспективный анализ (Кош-

карев, 2021), в Курской области именно 

опережающее наращивание объемов хими-

зации (внесение удобрений под зерновые 

достигло 132 кг д.в./га при охвате 96% по-

севов) позволило не только восстановить 

дореформенный уровень производства 

зерна, но и превысить его в 1,85 раза. При 

этом показатель внесения удобрений в 

расчете на 1 т произведенного зерна в Кур-

ской области устойчиво возрастал, достиг-

нув 28 кг/т в период 2016-2019 гг., в то 

время как в Волгоградской области он 

оставался на уровне 12 кг/т. Данный срав-

нительный анализ позволяет рассматри-

вать показатель удельного внесения мине-

ральных удобрений на 1 т зерна как инте-

гральный индикатор уровня технологиче-

ской интенсификации, определяющий ре-

гиональные различия в продуктивности 

пашни. 

Для более глубокого анализа эффек-

тивности применения минеральных удоб-

рений в Волгоградской области целесооб-

разно использовать показатель их внесения 

в расчете на 1 тонну произведенного зерна. 

Сравнение с РФ представлено в таблице 3. 
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Таблица 3  

Внесение минеральных удобрений в действующем веществе  

в расчете на 1 т произведенного зерна, кг 

Table 3 

Application of mineral fertilizers in active substance  

per 1 ton of produced grain, kg 

 

Показатель  2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 

РФ 

Внесено минеральных удобрений на один гектар 

посевной площади зерновых и зернобобовых 

культур (без кукурузы), кг 

76 83 81 81 82 

Посевные площади, тыс. га 47900 47007 47504 47894 46096 

Урожайность зерновых и зернобобовых культур, 

ц/га 
28,6 26,7 33,6 31,0 27,9 

Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур, 

млн т 
133,5 121,4 157,6 145 125,9 

Внесено минеральных удобрений под посев зер-

новых культур в д. в. в расчёте на 1 т полученного 

урожая зерна, кг 

27 32 24 27 30 

Волгоградская область 

Внесено минеральных удобрений на один гектар 

посевной площади зерновых и зернобобовых 

культур (без кукурузы), кг 

38 48 44 49 53 

Посевные площади, тыс. га  2083,7 1831,1 2197,8 2135,5 2111,0 

Урожайность зерновых и зернобобовых культур, 

ц/га  
25,5 22,7 32,4 30,2 19,4 

Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур, 

тыс. т  
5110,1 4126,1 7008,5 6373,1 4017,1 

Внесено минеральных удобрений под посев зер-

новых культур в д. в. в расчёте на 1 т полученного 

урожая зерна, кг 

15 21 14 16 28 

Источник: составлено автором по данным (Сельское хозяйство в России, 2025: 31, 34, 37, 

42; (Волгоградская область в цифрах. 2024: 183, 184, 188, 190) 

 

Представленные в таблице 3 данные 

не только подтверждают, что удельное 

внесение минеральных удобрений в Вол-

гоградской области остается ниже средне-

российского уровня, но и выявляют более 

глубокую проблему – нестабильность эф-

фективности их применения. Показатель 

внесения удобрений на 1 т произведенного 

зерна в регионе варьирует в диапазоне от 

14 до 28 кг/т. Это означает, что в техноло-

гически благоприятном 2022 году для по-

лучения 1 т зерна потребовалось 14 кг 

удобрений (в д. в.), а в засушливом 2024 

году –  в два раза больше (28 кг/т), при том 

что сама доза внесения на гектар посева 

возросла не столь существенно (с 44 до 53 

кг/га). Такая волатильность показателя 

удельного расхода удобрений на единицу 

продукции свидетельствует о том, что их 

потенциал реализуется далеко не полно-

стью и жестко лимитируется дефицитом 

влаги в критические фазы вегетации. 

Это подтверждает выдвинутую ранее 

гипотезу: простое наращивание объемов 

внесения удобрений без учета адаптивных 

механизмов, учитывающих влагообеспе-

ченность (технологии точного земледелия, 

дифференцированное внесение, ГИС-
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картографирование полей), не гарантирует 

ни роста, ни стабильности урожаев. В дан-

ной связи переход к цифровым инструмен-

там управления продукционным процес-

сом выступает не просто опцией, а объек-

тивной необходимостью для повышения 

фондоотдачи ресурсов и снижения уязви-

мости производственного потенциала к 

природно-климатическим флуктуациям. 

Выявленная проблема – высокая во-

латильность результатов при росте ресурс-

ного обеспечения – актуализирует поиск 

инструментов, способных повысить устой-

чивость использования производственного 

потенциала Моргачев, 2023). В качестве 

такого инструмента в современной аграр-

ной экономике выступает цифровая 

трансформация. По данным официальной 

статистики, уровень проникновения циф-

ровых технологий в сельскохозяйственных 

организациях России остается невысоким 

(табл. 4). 

Таблица 4 

Уровень внедрения цифровых технологий в сельскохозяйственных  

организациях Российской Федерации в 2024 г. 

Table 4 

Level of digital technology adoption in agricultural organizations  

in the Russian Federation in 2024 

 

Цифровая технология 
Удельный вес организаций,  

использовавших технологию, % 

Геоинформационные системы 24,3 

Цифровые платформы 19,7 

«Облачные» сервисы 15,9 

Интернет вещей 11,3 

Технологии радиочастотной идентификации (RFID) 10,6 

Технологии сбора, обработки и анализа больших данных 7,2 

Промышленные роботы / автоматизированные линии 5,6 

Технологии искусственного интеллекта 1,9 

Источник: составлено автором по данным (Сельское хозяйство в России, 2025: 80) 

 

Представленные данные свидетель-

ствуют о низком уровне проникновения 

ключевых технологий, обеспечивающих 

переход к точному земледелию и адаптив-

ному управлению производством. Особого 

внимания заслуживает тот факт, что тех-

нологии искусственного интеллекта, спо-

собные обеспечить качественное прогно-

зирование рисков и оптимизацию реше-

ний, внедрены лишь в 1,9% организаций. 

При этом затраты на внедрение и ис-

пользование цифровых технологий демон-

стрируют положительную динамику. В 

2024 г. они составили 9,4 млрд руб., что на 

37,4% выше уровня 2021 г. Однако основ-

ная доля этих затрат приходится на внут-

ренние расходы организаций, в то время 

как внешнее финансирование (включая 

бюджетные средства) остается ограничен-

ным: в 2024 г. средства бюджетов всех 

уровней составили лишь 1,5% от внутрен-

них затрат на цифровизацию. 

Согласно выводам специалистов, 

изучающих процессы цифровой транс-

формации агропромышленного комплекса, 

применение инструментов точного земле-

делия даёт возможность добиться значи-

мого прироста экономических результатов. 

Эмпирически установлено, что более 30% 

(свыше трети) индикаторов хозяйственной 

эффективности в аграрной сфере коррели-

руют с уровнем внедрения инновационных 

разработок (Корабельников, 2023). Прак-

тическое использование современных тех-

нологических решений, в свою очередь, 

способствует сокращению производствен-

ных рисков, рационализации использова-
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ния ресурсов и уменьшению антропоген-

ного воздействия на агроэкосистемы. 

Применительно к условиям Волго-

градской области, характеризующейся вы-

сокой степенью засушливости климата, 

именно цифровые инструменты прогнози-

рования и адаптивного управления могли 

бы стать ключевым фактором стабилиза-

ции производства (Состояние…, 2023). 

Использование геоинформационных си-

стем для оценки пространственной неод-

нородности почвенного плодородия и вла-

гообеспеченности позволило бы оптими-

зировать структуру посевов и применение 

ресурсов. Внедрение технологий искус-

ственного интеллекта для моделирования 

развития растений и прогнозирования рис-

ков дало бы возможность минимизировать 

потери в неблагоприятные годы (Литвино-

ва, 2023). 

Выявленная в ходе исследования вы-

сокая волатильность урожайности в Вол-

гоградской области (от 32,4 ц/га в 2022 г. 

до 19,4 ц/га в 2024 г.) при одновременном 

росте объемов внесения удобрений позво-

ляет предположить, что существенное 

влияние на результаты производства ока-

зывают не только технологические факто-

ры, но и природно-климатические условия, 

что актуализирует вопрос о дифференци-

альной ренте. 

П. Лещиловский и А. Мозоль вполне 

обоснованно обращают внимание на сле-

дующее обстоятельство. Поскольку каче-

ство сельскохозяйственных угодий неод-

нородно, а площади наиболее продуктив-

ных земель ограничены, общественная 

стоимость аграрной продукции складыва-

ется на основе средних издержек, харак-

терных для наихудших земельных участ-

ков. Данная ситуация порождает феномен 

дифференциальной ренты. Под ней авторы 

понимают ту часть цены товара, которая 

превышает индивидуальные издержки 

производства на более благоприятных 

(лучших) участках, причём это превыше-

ние реализуется в рыночной стоимости 

продукции (Лещиловский, 2017). 

В качестве инструмента сглаживания 

различий в экономических условиях хо-

зяйствования указанные авторы предлага-

ют комплекс мер, объединённый в три 

направления. Первое – устранение дисба-

лансов в обеспеченности ресурсами по-

средством внедрения объективной систе-

мы дотационного распределения. Второе – 

формирование научно обоснованной си-

стемы налоговых изъятий, основанной на 

механизме перераспределения рентного 

дохода. Третье – введение компенсацион-

ных (антирентных) платежей за использо-

вание земельных ресурсов. 

Представленный в их работе расчет 

коэффициентов корректировки дотаций в 

зависимости от качества земель (от 1,33 

для худших земель до 0,39 для лучших) 

может служить методологической основой 

для совершенствования механизмов госу-

дарственной поддержки в российских ре-

гионах. Применительно к Волгоградской 

области, где различия в качестве почв до-

стигают значительных величин, использо-

вание таких коэффициентов позволило бы 

более справедливо распределять средства 

государственной поддержки, стимулируя 

эффективное использование производ-

ственного потенциала на всех типах зе-

мель. 

В структуре ресурсного потенциала 

особая, принципиально значимая роль 

принадлежит человеческому капиталу. 

Указанная категория фокусирует внимание 

на качественных характеристиках рабочей 

силы: уровне образования, профессио-

нальных навыках, способности к генера-

ции и внедрению новаций, а также адапта-

ционной мобильности. Для аграрной сфе-

ры данное обстоятельство приобретает 

критическую важность, поскольку проис-

ходящая технологическая модернизация 

предъявляет принципиально новые требо-

вания к квалификации сельскохозяйствен-

ных работников (Кадровое…, 2020). 

Одним из наиболее серьёзных барье-

ров, сдерживающих развитие производ-

ственного потенциала, является дефицит 

квалифицированных кадров. По итогам 
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2023 года доля незаполненных вакансий в 

агропромышленном комплексе составила 

7,2% от совокупной потребности отрасли в 

рабочей силе. При этом фиксируется 

устойчивая тенденция к сокращению чис-

ленности занятых: за период с 2019 по 

2023 год этот показатель уменьшился с 

478,1 тыс. человек до 440,8 тыс. человек, 

что соответствует снижению на 8%. 

В Волгоградской области среднего-

довая численность занятых в сельском хо-

зяйстве, по данным за 2023 г., составила 

131,9 тыс. человек, что на 5,5 тыс. человек 

меньше, чем в 2020 г. При этом наблюда-

ется существенный разрыв в уровне опла-

ты труда по сравнению с другими отрас-

лями экономики. Среднемесячная заработ-

ная плата в сельском хозяйстве области в 

2024 г. составила 47 211 руб., что состав-

ляет лишь 77,1% от среднеобластного 

уровня. Это снижает конкурентоспособ-

ность аграрного сектора на рынке труда и 

создает риски для воспроизводства трудо-

вого потенциала. 

Заключение (Conclusions). Прове-

денное исследование позволяет сформули-

ровать следующие научно обоснованные 

выводы и практические рекомендации. 

Производственный потенциал растение-

водства Волгоградской области характери-

зуется положительной динамикой матери-

ально-технического обеспечения, однако 

темпы обновления основных фондов оста-

ются недостаточными для качественной 

модернизации. Общероссийская тенденция 

показывает нарастающие диспропорции 

между стоимостными и натуральными по-

казателями воспроизводства основных 

фондов. Рост объемов применения мине-

ральных удобрений не обеспечивает 

устойчивости результатов производства. 

Высокая волатильность урожайности зер-

новых культур (от 32,4 ц/га в 2022 г. до 

19,4 ц/га в 2024 г.) свидетельствует о недо-

статочной адаптивности производственно-

го потенциала к природно-климатическим 

рискам.  

Ключевым резервом повышения эф-

фективности использования производ-

ственного потенциала является ускоренная 

цифровая трансформация. Технологии 

точного земледелия, геоинформационные 

системы, искусственный интеллект и Ин-

тернет вещей способны обеспечить не 

только рост отдачи от применяемых ресур-

сов, но и существенное повышение устой-

чивости производства к неблагоприятным 

внешним воздействиям. 

Необходимыми направлениями госу-

дарственной поддержки в данной сфере 

являются: стимулирование инвестиций в 

приобретение оборудования и программ-

ного обеспечения для точного земледелия; 

развитие системы агрометеорологического 

консультирования сельхозтоваропроизво-

дителей; создание региональных цифро-

вых платформ, объединяющих данные ди-

станционного зондирования, мониторинга 

почв и прогнозов погоды. Существенным 

фактором, сдерживающим развитие произ-

водственного потенциала, является кадро-

вый дефицит, обусловленный низкой при-

влекательностью труда в аграрном секто-

ре. Необходима выработка системы мер, 

направленных на повышение привлека-

тельности аграрного труда. В числе прио-

ритетных направлений – модернизация 

механизмов заработной платы и совершен-

ствование системы профессиональной 

подготовки и переподготовки кадров. Тео-

ретический анализ выявленных дисбалан-

сов сквозь призму категории дифференци-

альной ренты даёт основание для аргумен-

тации необходимости нивелирования раз-

личий в условиях ведения хозяйственной 

деятельности. Предложенный в научной 

литературе механизм корректировки дота-

ций в зависимости от качества земель мо-

жет быть адаптирован для использования в 

российской практике государственной 

поддержки АПК. 

Реализация указанных мер позволит 

перевести использование производствен-

ного потенциала на качественно новый 

уровень, обеспечивающий не только рост 

объемов производства, но и его устойчи-

вость в условиях возрастающих климати-

ческих рисков и технологических вызовов. 
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