
 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса.  Т.9, № 4, 2023 

Research Result. Business and Service Technologies, 9(4), 2023 
111 

 

 
МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В СФЕРЕ БИЗНЕСА 

INTERDISCIPLINARY RESEARCH IN THE FIELD OF BUSINESS 
 
 

Обзор 

Review 

 

УДК 338 (075.8)       DOI: 10.18413/2408-9346-2023-4-0-9 

 

Авилова В. В.1 

Чижова Е. Н.2 

Новая парадигма развития промышленности России  

в условиях снижения углеродного следа 

 
1ФГБОУ ВО «Казанский национальный  

исследовательский технологический университет», 

ул. К. Маркса, 68, Казань 420015, Россия  
2ФГБОУ ВО «Белгородский государственный университет им. В.Г. Шухова», 

ул. Костюкова, 46, Белгород 308012, Россия 
1e-mail: avilovavv@mail.ru 

2e-mail: chizhova_elena@mail.ru 
1 ORCID: 0000-0003-2114-9659 
2ORCID: 0000-0001-5331-0043 

 

Статья поступила 15 сентября 2023 г.; принята 05 ноября 2023 г.;  

опубликована 30 декабря 2023 г. 

 

Аннотация. Проблема необходимости трансформации стратегии развития 

промышленности России порождена турбулентной экономической средой, по-

родившей новые условия функционирования производства, вызовы и сложно-

сти (изменение круга партнеров, слом отработанных цепочек поставок, слож-

ности с закупками ряда товаров, оплатой и др.). На все перечисленные процес-

сы накладывает ограничения мировой тренд снижения углеродного следа пу-

тем совершенствования техники, технологии, энергоперехода. В промышлен-

ности ведущих стран климатические требования спровоцировали существен-

ные структурные сдвиги, трактуемые ими как залог технологического лидер-

ства и факторы интенсификации экономического роста. Появление данных от-

носительно новых требований к промышленности требует анализа, результа-

том которого станут взвешенные рекомендации о таких корректировках про-

мышленной стратегии, которые будут сочетать преимущества российской ре-

сурсной базы, шаги к технологическому суверенитету с общемировыми тен-

денциями инновационного развития производства. Целью данного исследова-

ния является поиск оптимального обременения промышленных предприятий 

задачами минимизации углеродного следа, не снижающего экономическую 

эффективность их работы. Стратегия развития промышленности России при-

звана обеспечить повышение качества жизни населения, сочетающееся с тех-

нологическим развитием. Для реализации цели исследования применялись ана-

литический метод, экспертные оценки, абстрактно-логический. Эмпирической 

базой послужили материалы крупнейших промышленных компаний. Объектом 

исследования являлись предприятия промышленного комплекса России, отрас-

левая принадлежность которых предопределяет необходимость решения про-
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блемы углеродного следа. В результате исследования выявлена возможность 

сочетания в стратегии промышленного развития принципов технологического 

суверенитета и снижения углеродного следа с социальной ответственностью 

компаний. Полученные результаты вносят вклад в исследование проблемы 

трансформации стратегии развития промышленности. 

Ключевые слова: стратегия развития промышленности; технологический су-

веренитет; декарбонизация; турбулентная внешняя среда 
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Abstract. The problem of the need to transform the Russian industrial development 

strategy is generated by a turbulent economic environment, which has given rise to 

new conditions for the functioning of production, challenges and difficulties (chang-

es in the circle of partners, disruption of established supply chains, difficulties with 

the procurement of a number of goods, payment, and others). All of the above pro-

cesses are limited by the global trend of reducing the carbon footprint through im-

proving technology, techniques, and energy transition. In the industries of leading 

countries, climate requirements have provoked significant structural changes, which 

they interpret as a guarantee of technological leadership and factors for intensifying 

economic growth. The emergence of data regarding new requirements for industries 

requires analysis, the result of which will be balanced recommendations on such ad-

justments to the industrial strategy that will combine the advantages of the Russian 

resource base, steps towards technological sovereignty with global trends in innova-

tive production development. The purpose of this study is to find the optimal burden 

of industrial enterprises with the tasks of minimizing the carbon footprint, without 

reducing the economic efficiency of their work. The Russian industrial development 

strategy is designed to ensure an improvement in the quality of life of the population, 

combined with technological development. To achieve the purpose of the study, the 

analytical method, expert assessments, and abstract-logical methods were used. The 

empirical base was the materials of the largest industrial companies. The object of 

the study was the enterprises of the Russian industrial complex, whose industry affil-

iation predetermines the need to solve the carbon footprint problem. The study re-

vealed the possibility of combining the principles of technological sovereignty and 

carbon footprint reduction with the social responsibility of companies in the industri-
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al development strategy. The results obtained contribute to the study of the problem 

of transformation of the industrial development strategy. 
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Введение (Introduction). Принятие 

Парижского климатического соглашения в 

целях снижения углеродного следа и под-

писание его Российской Федерацией пред-

полагает соответствующую корректировку 

стратегии развития промышленных ком-

паний страны. Наращивание производ-

ственного потенциала, усложнение инфра-

структуры, рост количества автотранс-

портных средств требуют формирования 

целостной системы мер для реализации 

климатической повестки в регионах, от-

раслях, на крупных промышленных пред-

приятиях. Наиболее конкурентоспособны-

ми будут экономические агенты с репута-

цией ответственного производства, про-

зрачной нефинансовой информацией, 

лучшими показателями энергоресурсоэф-

фективности, что может принести диви-

денды за счет экономии сырья, увеличения 

в деловом обороте всех видов ресурсов. На 

глобальном рынке компании стремятся 

озвучивать связь своей промышленной по-

литики с решением климатических задач. 

Промышленные компании запада инвести-

ровали значительные финансовые ресурсы 

в технологическую модернизацию и для их 

компенсации провозгласили введение по-

граничного компенсационного углеродно-

го механизма, предполагающего выплаты 

российскими компаниями без учета до-

стижений промышленности нашей страны 

по снижению углеродного следа. В этой 

ситуации необходим объективный анализ 

места промышленности России в реализа-

ции мировой климатической повестки, вы-

явление обоснованности экологических 

обременений и только на этой основе кор-

ректировке стратегии развития, выявление 

роли регионов в данном процессе. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью статьи является анализ 

внешних и внутристрановых факторов, 

требующих корректировки парадигмы раз-

вития промышленного комплекса России, 

отвечающей провозглашенной цели сни-

жения углеродного следа при соблюдении 

принципа приоритета устойчивого и эф-

фективного развития производства и учи-

тывающей задачу технологического суве-

ренитета и возможности собственной ре-

сурсной базы. Эта цель служит основанием 

для выработки рекомендаций, сочетающих 

задачи инновационного развития предпри-

ятий с внедрением стратегии декарбониза-

ции; оценки значимости выполнения про-

граммы по сокращению углеродного сле-

да, возможностей региональных регулято-

ров по стимулированию этого процесса. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Методы ис-

следования базируются на анализе изме-

нений в законодательной базе Российской 

Федерации, других государств, междуна-

родных организаций, координирующих 

деятельность промышленных компаний в 

процессах снижения углеродного следа. 

Базой исследования также являются новые 

стандарты, требования и соглашения в 

этой сфере. На этой основе изучается 

трансформация промышленных компаний, 

внедряющих технические, технологиче-

ские, сырьевые, продуктовые и организа-

ционные инновации, минимизирующие 

климатический ущерб. Промышленный 

комплекс при этом модифицируется си-

стемно, затрагивая как поставщиков, так и 

потребителей, а парадигма развития про-

изводственных агентов меняется различно 

на уровне отдельных крупных проектов, 

компаний, отраслей, регионов и страны, 
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что требует применения методов анализа и 

синтеза, экспертных оценок. Для выявле-

ния лучших практик промышленной 

трансформации используется эмпириче-

ская база 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Пара-

дигма развития промышленности пред-

определяет базовые условия качества жиз-

ни населения, экономическое состояние 

предприятий и их возможности для техно-

логического развития, а, следовательно, 

должна опираться на возможность реали-

зации национальных интересов. Методо-

логически важным при этом является кор-

реляция документа с целями развития Рос-

сии до 2030 года, сформулированными 

указом Президента РФ № 474 от 2020г. 

Анализ показывает их пересечение с целя-

ми устойчивого развития ООН до 2030, 

что упрощает ориентацию промышленного 

комплекса на реализацию климатической 

повестки. Базовым ориентиром является 

доминанта стратегии долгосрочного соци-

ально-экономического развития страны 

над решением проблем снижения углерод-

ного следа. Россия является лидером по 

сокращению эмиссии парниковых газов за 

30 лет действия конвенции ООН по изме-

нению климата и опережает мировое со-

общество по результатам в области защи-

ты климата. Для актуализации этой дея-

тельности необходимо информирование 

мирового научного и политического сооб-

щества об объемах компенсации экологи-

ческого воздействия промышленности за 

счет экосистем страны – лесных и водных 

объектов. 

По оценкам экспертов отнюдь не вся 

работа по снижению углеродного следа 

ложится на плечи промышленности. Толь-

ко 50% необходимого снижения выбросов 

для достижения углеродной нейтральности 

может быть достигнуто к 2050 году за счет 

внедрения инновационных технологий. 

Остальные 50% должны быть обеспечены 

функционированием экосистем страны 

(Порфирьев, 2021). Промышленность Рос-

сии встала на путь снижения углеродного 

следа как на уровне ведущих корпораций, 

так и в масштабе всего производственного 

комплекса. Страна находится в стадии 

формирования общерыночных углеродных 

механизмов. Задачей научных исследова-

ний становится поиск передовых техноло-

гий в области зеленых инноваций и низко-

углеродного развития, энергоперехода. 

Наряду с технологическим рывком в дан-

ной сфере на промышленные предприятия 

накладывается обременение по компенса-

ции части климатических изменений, 

обеспечении устойчивости экономики и 

социальном прогрессе. Для распростране-

ния лучших наработок промышленных 

компаний по снижению углеродного следа 

намечено создание единого реестра клима-

тических проектов. Одним из ключевых 

игроков в промышленности России, от-

слеживающим реализацию процесса сни-

жения углеродного следа ведущими про-

изводителями и стимулирующим этот 

процесс, является Сбербанк. На Восточном 

экономическом форуме в сентябре 2023 

года Сбербанк выступил с инициативой 

создания центра экспертизы в области 

устойчивого развития и климатической 

повестки, чьи компетенции распространя-

лись бы не только на национальные проек-

ты, но и охватывали ситуацию в странах 

БРИКС. Это предложение имеет большую 

практическую значимость, поскольку гло-

бальная тенденция к снижению углеродно-

го следа реализуется в условиях различий 

межстрановых законов, стандартов и норм 

и входит в зону необходимости синхрони-

зации шагов, гармонизации нормативной 

базы, а также обмена лучшими практиками. 

Весомость этой работы обусловлена не 

только заботой о повышении качества жиз-

ни, но и экономическими причинами – объ-

ем финансирования климатических проек-

тов, реализуемых в странах БРИКС, состав-

ляет от 6 до 8 триллионов долларов в год. 

Практически все страны – члены БРИКС 

активно развивают ESG-инфраструктуру, 

что расширяет возможности Российской 

промышленности для гармонизации с ними 

углеродных и финансовых рынков, рейтин-

гов и таксономий.  
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Анализ показывает, что крупнейшие 

зарубежные компании используют для 

снижения углеродного следа самые разные 

сценарии. Наиболее популярным из них 

является путь диверсификации производ-

ства. Например, нефтегазовые компании 

становятся энергетическими (Whaley, 

2021). Так, компания Shell – один из при-

знанных мировых лидеров добычи нефти и 

газа, захватила нишу солнечной энергети-

ки, то есть уменьшила долю проблемного 

бизнеса. По такому же сценарию строят 

промышленную стратегию французская 

корпорация Total и английская BP. Испан-

ская нефтяная компания Repsol продала 

большую часть нефтяного бизнеса во мно-

гих странах (во Вьетнаме, Малайзии, Рос-

сии). Новая парадигма развития промыш-

ленности призвана учесть, что необходимо 

динамично менять считавшиеся незыбле-

мыми организационную структуру круп-

нейших компаний, их технологии, партне-

ров и рынки. Сутью трансформации явля-

ется перенос акцентов с приоритетов те-

кущей доходности на принципы долго-

срочной глобальной ценности, драйвером 

которой является осуществление «зеле-

ной» технологической революции (Крю-

ков, 2021). 

За последний год российским компа-

ниям, занимающимся проблемами сниже-

ния углеродного следа, пришлось поспеш-

но менять механизмы реализации этого 

процесса. Так, в 2021 году корпорация 

«Газпром нефть» и Royal Dutch Shell нача-

ли совместную работу по улавливанию, 

утилизации и хранению углерода на сов-

местных предприятиях в России. Круп-

нейший в стране экономический агент – 

компания «Роснефть» подписала соглаше-

ние с американской компанией Baker 

Hughes о получении технологии и обору-

дования для обнаружения, измерения и со-

кращения выбросов парниковых газов. 

Введенные в действие санкции привели к 

резкому прекращению технологического 

взаимодействия с зарубежными партнера-

ми и потребовали разработки отечествен-

ных решений и использования российских 

технологий. (Russian Oil Giants Pen Carbon-

Focused Pacts with Shell and Baker Hughes, 

2021). Необходимо подчеркнуть, что дан-

ная ситуация оказывает сильное воздей-

ствие на парадигму развития отечествен-

ной промышленности в части усиления 

роли перехода на российскую интеллекту-

альную собственность, поиск компаниями 

эффективных разработчиков проектов 

внутри страны или создание собственных 

научно-исследовательских структур. Кри-

териями оценки темпов и масштабов сни-

жения предприятиями углеродного следа 

является статистика динамики их углерод-

ных единиц. Углеродные единицы изме-

ряются в тоннах СО2, а на государствен-

ном уровне осуществляется их квотирова-

ние. В мировом масштабе формируется 

глобальный рынок торговли данными кво-

тами. На уровне отдельных государств по-

добная торговля углеродными единицами 

начала развиваться в США и странах Ев-

росоюза, а в Китае – на уровне отдельных 

регионов. Мировая практика показывает 

существенные отличия по охвату выбран-

ных для этой процедуры отраслей и объе-

му выбросов. Так, в Канаде регулируется 

80% выбросов, производимых в промыш-

ленности, энергетике, транспорте и в жи-

лищном секторе. В Японии оцениваются 

только промышленность и жилищный сек-

тор с охватом 20% выбросов. В 7 регионах 

Китая интенсифицировалось инновацион-

ное развитие на основе собственных па-

тентов. В странах Евросоюза инновацион-

ная активность по внедрению новых тех-

нологий выросла на 10%, но при этом не 

было выявлено вытеснения традиционных 

методов производства (Emissions Trading 

Worldwide, 2021). 

В Российской Федерации Президент 

страны предложил создать отечественный 

рынок углеродных единиц, предполагаю-

щий торговлю сертификатами, официаль-

но подтверждающими объем снижения 

выбросов парниковых газов промышлен-

ными предприятиями. Введение в коммер-

ческий оборот данной практики явилось 

бы серьезной компенсационной мерой, 

благодаря которой средства, предназна-

ченные на решение климатических задач, 
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остались бы внутри страны, а не ушли в 

Евросоюз, поскольку углеродный след бу-

дет погашен на нашей территории и не бу-

дет «вывозиться» за рубеж. 

Анализ мировых практик демонстри-

рует, что хотя климатические вызовы, тре-

бующие снижения углеродного следа, осо-

знаются промышленностью различных 

стран и континентов неравномерно, фоку-

сом новой парадигмы инновационного 

развития промышленности является пере-

ход к «зеленому» технологическому укла-

ду. Данная парадигма имеет существенные 

особенности, обусловленные масштабом 

ее рассмотрения –транснационального, от-

дельного государства, регионального, от-

раслевого, корпоративного (Нефтегазовая 

вертикаль, 2021).  

Современная ситуация на транснаци-

ональном уровне характеризуется форми-

рованием нормативно-правовой базы, ре-

гулирующей действия предприятий – эми-

тентов углекислого газа (Крюков, 2021), 

сменившей распространенную ранее прак-

тику субсидирования. Усилилась роль в 

процессах снижения углеродного следа 

финансового сектора, что характерно как 

для глобального масштаба, так и для Рос-

сии. Можно констатировать отдельное 

направление «климатического финансиро-

вания» промышленности, которое ныне 

представляет собой целую систему меха-

низмов, к которым относится целевое кре-

дитование «зеленых проектов» предприя-

тий, национальные климатические фонды, 

банки «зеленого развития промышленно-

сти» в ряде государств, «зеленые» облига-

ции, налоговые льготы (Сафонов, 2020). 

Таким образом, можно констатировать 

формирование глобальной регуляторной 

среды промышленного развития в контек-

сте снижения углеродного следа. 

На уровне экономик отдельных госу-

дарств наблюдается целеполагание про-

мышленного развития и переход к новому 

технологическому укладу с учетом сниже-

ния углеродного следа, что подтверждает-

ся созданием соответствующей норматив-

но-правовой базы во все большем числе 

стран, причем с нарастанием масштабов 

данного процесса в азиатском регионе. 

Характерной тенденцией при этом являет-

ся ужесточение требований к производ-

ственным процессам, технологиям и про-

дуктам и расширение круга нежелатель-

ных для производства товаров. Программы 

достижения углеродной нейтральности к 

2050 году озвучили 127 стран, 823 города, 

101 регион и 1,5 тысяч компаний (World 

Bank, 2021). 

Россия, как и многие другие страны, 

сталкивается с новыми климатическими 

проблемами, к которым относится таяние 

вечной мерзлоты, увеличение пустынных 

площадей, что порождает прямую заинте-

ресованность в снижении углеродного 

следа. Однако, декарбонизация наносит 

серьезный удар по существующей техно-

логической основе многих предприятий, 

требует использования новейших интел-

лектуальных ресурсов, изменения значи-

тельного числа цепочек поставок. Более 

того, речь идет о создании промышленных 

комплексов, построенных на модели за-

мкнутого цикла. (Климатическая повестка 

России: реагируя на международные вызо-

вы, 2021).  

Сложность проблемы декарбониза-

ции промышленности требует ответа на 

вопрос о необходимости выполнения ее 

условий. Предпосылки глобальной транс-

формации индустрии, делающие этот про-

цесс безальтернативным, имеют как внеш-

нюю для страны, так и внутреннюю при-

роду. В общемировом масштабе построе-

ние нового технологического уклада свя-

зано с тиражированием наукоемких безот-

ходных энергоэффективных производств, 

построенных на многофункциональных 

цифровых платформах, использующих 

большие базы данных, интернет вещей, 

искусственный интеллект, возобновляемые 

источники сырья и альтернативную энер-

гетику. Это позволяет производить товары 

нового поколения, минимизирующие угле-

родный след за счет процессов биоразло-

жения, рециклинга, возврата на переработ-

ку в технологическую цепочку товаров с 

завершенным сроком службы. Российская 

промышленность, ориентирующаяся на 
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технологическое превосходство, вводит 

перечисленные принципы в свой функци-

онал для успешного следования мировым 

трендам и повышения уровня конкуренто-

способности. Внутренние предпосылки 

выполнения условий декарбонизации 

имеют широкий спектр – от регуляторной 

деятельности банковского сектора по про-

движению «зеленого» финансирования до 

нарастающей потребности общества в 

улучшении окружающей среды. Ориента-

ция на выполнение требований климатиче-

ской повестки дифференцируется на тер-

риториальном уровне, что предопределя-

ется различиями отраслевой структуры на 

местах и природными факторами.  

Масштабы экономики России, богат-

ство и разнообразие ее ресурсной базы 

позволяют предложить формирование но-

вой парадигмы промышленного развития с 

учетом специфики развития отдельных ре-

гионов, наличия в них предприятий, со-

здающих значительный углеродный след, 

специфику и возраст их технологического 

оснащения. Территориальный подход к 

стратегии промышленного развития обос-

нован еще и нацеленностью многих регио-

нальных властей на решение местных эко-

логических проблем, повышение качества 

жизни за счет тесных контактов с локаль-

ным промышленным комплексом. Именно 

на уровне отдельных регионов проще все-

го оптимизировать взаимодействие от-

дельных компаний, науки и бизнеса, про-

изводства и образования, чтобы нацелить 

их на реализацию «зеленой» стратегии 

развития. Наиболее эффективные примеры 

промышленной трансформации, реализо-

ванные в отдельных регионах, проще как 

тиражировать в других, так и масштабиро-

вать на уровне всей отрасли.  

Реальное воплощение деятельность 

по снижению углеродного следа находит в 

крупнейших промышленных корпорациях 

страны, масштабы распространения кото-

рых, как правило, охватывают несколько 

регионов. Ярким примером ощутимой дея-

тельности по снижению углеродного следа 

является СИБУР – основной производи-

тель и переработчик пластмасс в России. 

Его мероприятия по снижению углеродно-

го следа реализуются в Тобольске, Татар-

стане, Комсомольске-на-Амуре на круп-

нейших профильных заводах, что позволя-

ет говорить о фактической реализации па-

радигмы нового промышленного направ-

ления развития. (ПАО «СИБУР Холдинг», 

2023). Так, Правительство Республики Та-

тарстан освобождает от уплаты части ре-

гиональных налогов предприятия, внедря-

ющие безуглеродные технологии. Напри-

мер, с 2023 года компании СИБУР, строя-

щей в городе Нижнекамске комплекс Эти-

лен-600 на 7 лет разрешено не выплачи-

вать налоги в размере 24 млрд рублей. 

Компания в ответ на это развернула работу 

по внедрению системы мер, связанных с 

процессом декарбонизации. Сюда отно-

сится массовая посадка деревьев на терри-

тории республики, развитие инфраструк-

туры сбора и переработки промышленных 

отходов, просветительская деятельность 

(экологические лаборатории в вузах, кол-

леджах и школах). Все крупные компании 

Татарстана теснейшим образом взаимо-

действуют с властями по мерам, снижаю-

щим углеродный след. ПАО «Татнефть» 

реализовала программу «Циркулярный 

лес», высадив на территории Татарстана в 

2022 году 5,2 миллиона деревьев. Именно 

это количество по оценкам экологов спо-

собно компенсировать ущерб от промыш-

ленных выбросов парниковых газов. 

Для промышленных предприятий 

следование новой парадигме развития 

означает огромные риски, связанные с по-

иском оптимальных технологических ре-

шений, разработанных российскими уче-

ными, закупкой нового оборудования, ча-

стичной сменой ресурсной и энергетиче-

ской базы, переподготовкой кадров. В то 

же время в долгосрочной перспективе низ-

кий углеродный след производимой про-

дукции является безальтернативным усло-

вием присутствия корпорации на рынке. 

Предшествовать данной сложной работе 

должен технологический аудит, результа-

том которого является оценка необходи-

мости и масштабов промышленной транс-

формации. Следующим этапом инноваци-
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онного развития должна стать дорожная 

карта, следование которой позволяет обес-

печить намеченные цели при условии до-

стижения адекватной величины прибыли. 

Поскольку шаги по трансформации 

производства в России предпринимают 

преимущественно крупные компании, це-

лесообразно осуществлять их через реали-

зацию отдельных проектов. Однако, оцен-

ка их эффективности отличается от тради-

ционной, дополняясь новыми эффектами – 

репутационными, экологическими, соци-

альными и новыми рисками, ростом инно-

вационной активности, повышением энер-

гетической безопасности. 

Заключение (Conclusions). Высокие 

темпы глобального промышленного раз-

вития в условиях перехода к новому тех-

нологическому укладу требуют формиро-

вания новой парадигмы трансформации 

предприятий страны, сочетающей миро-

вые тенденции с интересами социально-

экономического развития государства. 

Анализ показывает необходимость вы-

полнения условий соглашений о сниже-

нии углеродного следа. При этом важна 

диверсификация принимаемых мер в 

масштабе всей страны, регионов и от-

дельных корпораций. На государственном 

уровне кроме регуляторных законода-

тельных и нормативных изменений про-

является значительная регуляторная роль 

финансового сектора. На региональном 

уровне рекомендуется работа по межот-

раслевому, научному и кадровому сопро-

вождению снижения углеродного следа с 

учетом собственной технологической и 

ресурсной базы. В масштабах крупных 

корпораций наблюдается трансформация 

через внутрикорпоративные стратегии, а 

также через реализацию отдельных про-

ектов. Трансформация промышленного 

развития несет с собой большие риски и 

требует существенных инвестиций. Одна-

ко в долгосрочном периоде этот процесс 

приводит к устойчивому развитию произ-

водства и повышению качества жизни 

населения. Следовательно, этот тренд без-

альтернативен, а значит, важны исследо-

вания лучших практик в этой области, их 

тиражирование на основе научного анали-

за и взвешенных рекомендаций. 
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