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Аннотация. Развитие сферы услуг свидетельствует о высоком уровне органи-

зации предпринимательской деятельности в стране и отдельных регионах. 

Сложность и многообразие связей в бизнес-среде актуализировали формирова-

ние сферы консалтинговых услуг как особого рынка, обладающего уникаль-

ными характеристиками и средой обмена благами и компетенциями. Высокая 

зависимость показателей данного рынка от экономической специализации, 

масштабов бизнеса, а также необходимость преодоления проблем и ограниче-

ний актуализируют исследования условий и факторов, способствующих под-

держке положительных тенденций его развития. Цель исследования состоит в 

анализе и оценке динамики показателя себестоимости консалтинговых услуг 

регионов Приволжского федерального округа (ПФО) и определении обосно-

ванных рекомендаций по обеспечению выявленных благоприятных трендов 

развития рынка. Научная новизна заключается в формировании комплекса мер 

по обеспечению положительных тенденций региональных рынков консалтин-

говых услуг на основе их типологии. Проведено исследование показателя себе-

стоимости консалтинговых услуг регионов ПФО по пяти направлениям услуг с 

наибольшими объемами выручки за исследуемый период. Изучены условия и 

факторы, способствующие положительной динамике развития рынка консал-

тинговых услуг с учетом экономической специализации выбранных регионов. 

Определены тенденции рынка и обоснованы рекомендации по поддержанию 

положительных тенденций его развития в субъектах ПФО. 

Ключевые слова: консалтинговые услуги; рынок консалтинговых услуг; себе-

стоимость; типология регионов; тренды 
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Abstract. The development of the service sector indicates a high level of business 

organization in the country and individual regions. The complexity and variety of 

connections in the business environment actualized the formation of the consulting 

services sector as a special market with unique characteristics and an environment 

for the exchange of benefits and competencies. The high dependence of the indica-

tors of this market on economic specialization, the scale of the business, as well as 

the need to overcome problems and limitations, actualize the research of conditions 

and factors contributing to the support of positive trends in its development. The 

purpose of the study is to analyze and evaluate the dynamics of the cost of consulting 

services in the regions of the Volga Federal District and to identify sound recom-

mendations to ensure the identified favorable market development trends. The scien-

tific novelty lies in the formation of a set of recommendations for ensuring positive 

trends in regional consulting services markets based on their typology. A study was 

conducted on the cost of consulting services in the Volga Federal District in five are-

as of services with the largest revenue during the study period. The positive dynam-

ics of the development of the consulting services market were studied, taking into 

account the economic specialisation of the selected research regions. Market trends 

were identified and recommendations for maintaining positive trends in its develop-

ment in the subjects of the Volga Federal District were substantiated. 

Keywords: consulting services; consulting services market; cost typology of regions; 

trends  
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Введение (Introduction). Сервисная 

экономика и высокие темпы ее динамики 

характерны для стран со стабильным 

уровнем социально-экономического разви-

тия (Евгажукова, Шибзухова, Мустафаева, 

2023; Таппасханова, Токмакова, Хандохо-

ва, 2020; Лигидов, Нагоев, Налчаджи, 

Синцова, 2020). Рынок консалтинговых 

услуг является не только самостоятельной 

сферой обращения нематериальных благ, 

но и неотъемлемой характеристикой со-

стояния предпринимательской инициати-

вы, инвестиционного климата, благопри-

ятный административно-экономической 

среды государственного регулирования 

(Бессарабов, Курасов, 2025). Кризисы по-

следнего десятилетия оказали значитель-

ное влияние на трансформацию консал-

тингового рынка страны и регионов: суще-

ственно изменилась не только субъектная 

структура, но и виды услуг, их перечень, 

уровень и стандарты качества, а также мо-

дели взаимодействия основных субъектов 

(Бессарабов, 2020; Мамбетова, Губачиков, 

Мамбетова, 2024; Пенькова, Овсянко, 

2023). Многочисленные публикации, по-

священные формированию и развитию 

отечественного рынка консалтинговых 

услуг, позволяют сделать ряд выводов от-

носительно его уникальных особенностей: 

- основной средой его возникновения 

являются агломерации и крупные города, в 

которых наблюдается концентрация фи-

нансово-промышленного капитала, трудо-

вых и цифровых ресурсов, значительный 

объём государственной поддержки в от-

раслях основной специализации валового 

регионального продукта (Алешникова, 

Ивановский, Межевов, Латфуллин, Зайце-

ва, 2023; Бессарабов, 2022; Пенькова, 

2025); 

- консалтинговые компании развива-

ют стратегическое сопровождение крупно-

го бизнеса в сферах материального произ-

водства, услуг, связи и коммуникаций, оп-

тимизирует внутренний ресурсный потен-

циал и уникальные компетенции для со-

провождения и достижения комплексных  

целей и задач заказчика (Арабян, Стадник, 

2024; Крыжановская, 2023; Пенькова, Во-

зиянова, 2024); 

- динамика развития рынков консал-

тинговых услуг существенно обусловлена 

финансово-экономическим потенциалом в 

отраслях, субъекты которых являются 

стратегическими партнерами консалтинго-

вых компаний (Лапенков, 2019; Пенькова, 

2025; Шурдумова, Нагоев, Кумыкова, Ма-

хашев, Касаев, 2024). 

Цель исследования (The aim of the 

work).  Целью настоящего исследования 

является выявление положительных тен-

денций развития рынка консалтинговых 

услуг в регионах и обоснование рекомен-

даций для их реализации.     

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Научно-

теоретический раздел базируется на кон-

тент-анализе научных публикаций по про-

блемам формирования и развития рынка 

консалтинговых услуг. Эмпирическое ис-

следование основано на систематизации и 

эконометрической обработке данных Рос-

стата о себестоимости консалтинговых 

услуг в некоторых регионах Приволжского 

федерального округа (ПФО), трендовом 

анализе.  

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Основ-

ным исследуемым показателем является 

себестоимость консалтинговых услуг 

(СКУ) в таких видах деятельности, как 

разработка ПО, финансовые услуги, 

управленческий консалтинг, технический 

консалтинг и исследования рынка. Срав-

нительный анализ проводился по следую-

щим территориям, входящим в состав 

ПФО: Пермский край, Кировская область, 

республика Башкортостан, республика 

Удмуртия, республика Татарстан. 

Особенности рынков консалтинго-

вых услуг в регионах РФ, их типы, тен-

денции, условия их формирования и раз-

вития подробно рассмотрены в серии 

научных работ (Оборин, Ширинкин, 2024; 

Ширинкин, 2021; Ширинкин, 2023;  

Ширинкин, 2026).  
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На рисунке 1 представлена диаграм-

ма распределения значений показателя 

СКУ в разработке ПО выбранных регио-

нов ПФО. 

 

 
Рис. 1. Динамика СКУ в разработке ПО некоторых субъектов ПФО в 2017-2023 гг.,  

млн руб. (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 1. Dynamics of the cost in software development in some subjects  

of the Volga Federal District in 2017-2023, million rubles (EMISS, 2025) 

 

 

За исследуемый период 2017-2023 гг. 

рассматриваемые регионы не меняют сво-

их относительных позиций. В целом отме-

чается возрастающая тенденция. Наиболее 

заметный рост наблюдается по Кировской 

области (показатель увеличился в 178,92 

раз и к 2023 г. составил 846,66 млн руб.). В 

течение всего периода заметно преоблада-

ние следующих трех регионов: Республика 

Татарстан, Республика Башкортостан, 

Пермский край.  

В 2023 г. 68% от общего значения 

показателя по исследуемым пяти регионам 

приходится на Республику Татарстан,  

13% – Пермский край, 12% занимает Рес-

публика Башкортостан (рисунок 2). 

Наименее заметны по данному виду дея-

тельности в исследуемой группе Респуб-

лика Удмуртия (5%) и Кировская область 

(2%). 

На рисунке 3 представлена диа-

грамма распределения значений СКУ фи-

нансовых услуг выбранных субъектов 

ПФО. 
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Рис. 2. Доля СКУ в разработке ПО некоторых субъектов ПФО в 2023 гг., %  

(ЕМИСС, 2025) 

Fig. 2. The share of the cost in the software development of some subjects 

of the Volga Federal District in the year 2023, % (EMISS, 2025) 

 

 
Рис. 3. Динамика СКУ финансовых услуг некоторых субъектов ПФО в 2017-2023 гг.,  

млн руб. (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 3. Dynamics of the cost of financial services of some subjects of the Volga Federal District 

in 2017-2023, million rubles (EMISS, 2025) 

 

Сравнивая динамику показателя за 

2017-2023 гг. по регионам ПФО, следует 

отметить заметное сокращение значений 

по Республике Татарстан и Пермскому 

краю (рис. 4). При этом Республика Татар-

стан сохранят лидирующие позиции в те-

чении всего исследуемого периода. По 

Пермскому краю данных за 2019 г., 

2020 г., 2022 г. и 2023 г. для анализа в ста-

тистических базах не представлено.  
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В 2021 г. значение показателя для Перм-

ского края составило 5,31 млн руб., что на 

99,62% меньше значений 2018 г. Отмеча-

ется заметная положительная динамика 

значений показателя по Кировской  

области в 2020-2022 гг.  

По итогам 2023 г. наибольшая СКУ 

финансовых услуг среди исследуемых тер-

риторий отмечается в Республике Татар-

стан – 47% от общего значения по иссле-

дуемой выборке (рис. 4).  

 
Рис. 4. Доля СКУ финансовых услуг некоторых субъектов ПФО в 2023 г., %  

(ЕМИСС, 2025) 

Fig. 4. The share of the cost financial services in some subjects of the Volga Federal District  

in 2023, % (EMISS, 2025) 

 

В Кировской области по данным за 

2023 г. себестоимость услуг по рассматри-

ваемому виду деятельности составила 

428,23 млн руб. (40% от общего значения 

по исследуемой выборке). Республика 

Башкортостан занимает 13% от общего 

значения показателя в 2023 г. 

Динамика СКУ в сфере управленче-

ского консалтинга представлена на рис. 5. 

 
Рис. 5. Динамика СКУ управленческого консалтинга некоторых 

 субъектов ПФО в 2017-2023 гг., млн руб. (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 5. Dynamics of the cost of management consulting in some subjects  

of the Volga Federal District in 2017-2023, million rubles (EMISS, 2025) 
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В исследуемом временном периоде 

2017-2023 гг. по управленческому консал-

тингу лидирует Республика Татарстан. 

Наиболее значимые темпы роста отмеча-

ются в регионах: Пермский край (базис-

ный темп роста к 2023 г. составил 

107,11%), Республика Удмуртия (темп  

роста составляет 169,34%).  

По итогам 2023 г. распределение 

СКУ по данному виду деятельности среди 

рассматриваемых регионов следующее 

(рис. 6): Республика Татарстан – 40%; 

Пермский край – 25%; Удмуртская  

Республика – 17%; Республика Башкорто-

стан – 14%; Кировская область – 4%.  

 
Рис. 6. Доля СКУ управленческого консалтинга некоторых субъектов ПФО в 2023 г., % 

(ЕМИСС, 2025) 

Fig. 6. The share of management consulting services in some subjects  

of the Volga Federal District in 2023, % (EMISS, 2025) 

 

Распределение значений СКУ в сфе-

ре технического консалтинга представлено 

на рис. 7. 

 
Рис. 7. Динамика СКУ технического консалтинга некоторых субъектов ПФО  

в 2017-2023 гг., млн руб. (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 7. Dynamics of the cost of technical consulting in some subjects of the  

Volga Federal District in 2017-2023, million rubles (EMISS, 2025) 
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По гистограмме заметно преоблада-

ние данных по двум регионам – Татарстан 

и Башкортостан. Также наблюдается рост 

значений по Пермскому краю. Наиболее 

высокие темпы роста отмечаются по дан-

ным Пермского края (цепной темп роста 

2021 г. составил 225,57% и в 2022 г. – 

186,55%), Республики Удмуртия (цепной 

темп роста в 2021 г. – 176,23%, в 2023 г. – 

156,48%). По Республике Татарстан отме-

чается переменная динамика, темп роста 

попеременно показывает рост и снижение 

показателя: в 2021 г. цепной прирост со-

ставил 2,61%, а 2022 г. наблюдается сни-

жение на 20,09%. В целом к 2023 г. в сопо-

ставлении с 2017 г. показатель по региону 

вырост на 15,86%. Темпы роста, рассчи-

танные по данным Республики Башкорто-

стан, показывают увеличение данных на 

86,71% за весь исследуемый период; сни-

жение данных на 34,37% к 2023 г. в сопо-

ставлении с 2022 г.  

Распределение данных по итогам 

2023 г. можно проследить по диаграмме на 

рисунке 8. Наибольшая доля в общем объ-

еме данных приходится на регионы: Рес-

публика Татарстан – 40%; Республика 

Башкортостан – 38%. Далее следует  

Удмуртская Республика – занимает 17%. 

Доля Пермского края составляет 9% и Ки-

ровская область – 1%.  

 

 
Рис. 8. Доля СКУ технического консалтинга некоторых субъектов ПФО в 2023 г., % 

(ЕМИСС, 2025) 

Fig. 8. The share of technical consulting services in some subjects  

of the Volga Federal District in 2023, % (EMISS, 2025) 

 

 

На рисунке 9 представлена диаграм-

ма распределения значений показателя 

СКУ рыночных исследований по пяти ре-

гионам ПФО. На гистограмме выделяется 

столбик с данными по Республике Татар-

стан за 2021 г. По двум регионам в стати-

стических базах нет данных для анализа – 

Республика Башкортостан и Пермский 

край. По Удмуртской Республике наблю-

даются высокие темпы роста – в 2022 г. 

цепной темп роста составил 200,91%; в 

2023 г. – 167,57. 
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Рис. 9. Динамика СКУ исследований рынка некоторых субъектов ПФО в 2017-2023 гг., 

млн руб. (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 9. Dynamics of the cost of market research in some subjects  

of the Volga Federal District in 2017-2023, million rubles (EMISS, 2025) 

 

Исследования рынка пока недоста-

точно представлены в регионах ПФО, так 

как они актуальны для нового бизнеса, ли-

бо при разработке стратегических направ-

лений корпоративной деятельности, соот-

ветственно при стабильном субъектном 

составе отраслей, либо преобладании ма-

лого бизнеса не возникает потребности в 

обращении в консалтинговые компании. 

По состоянию на 2023 г. себестои-

мость услуг по данному виду услуг пред-

ставлена на 99% Республикой Татарстан и 

1% - Республикой Удмуртия (рис. 10). 

 

 
 

Рис. 10. Доля СКУ исследований рынка некоторых субъектов ПФО 

в 2023 г., % (ЕМИСС, 2025) 

Fig. 10. The share of market research in some subjects of the Volga Federal District in 2023, % 

(EMISS, 2025) 
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Значительное преобладание данного 

вида услуг в Республике Татарстан свиде-

тельствует о динамичном отраслевом и 

рыночной развитии, появлении новых се-

тей и корпораций, которым важны объемы 

потребления и стабильность спроса. 

Проведенное исследование позволи-

ло выделить следующие типы регионов 

ПФО: 

- с высоким потенциалом развития 

рынка консалтинговых услуг (наиболее 

высокие значения СКУ в услугах, связан-

ных с разработкой ПО, управленческим 

консалтингом), обусловленным развитой, 

диверсифицированной структурой эконо-

мики с преобладанием тенденций интегра-

ции в материальном производстве и сер-

висном секторе (Республика Татарстан);  

- с достаточным потенциалом разви-

тия рынка консалтинговых услуг (разви-

тый технический консалтинг, финансовый 

консалтинг), основанном на промышлен-

ной специализации региона, имеющей 

стратегическое значение для государства, 

при котором отраслевые субъекты полу-

чают стабильное бюджетное финансиро-

вание (Пермский край, Республика Баш-

кортостан, Республика Удмуртия); 

- с недостаточным потенциалом раз-

вития рынка консалтинговых услуг, узко 

специализированной потребностью отрас-

левых субъектов в консалтинговом обслу-

живании, не охватывающей динамично 

развивающиеся виды консалтинговых 

услуг, характерные для глобальных и 

национальных рынков (Кировская об-

ласть). 

Заключение (Conclusions). Рынок 

консалтинговых услуг развивается нерав-

номерно с учётом региональных тенден-

ций и особенностей предпринимательской 

деятельности, экономической специализа-

ции региона и других факторов, обеспечи-

вающих стабильность спроса на консал-

тинговые услуги. Проведенное исследова-

ние динамики себестоимости консалтинго-

вых услуг по основным их направлениям с 

наибольшей выручкой в рассматриваемых 

регионах позволило выделить три класси-

фикационных типа регионов.  

В регионах с наиболее развитым 

потенциалом будут сохраняться положи-

тельные тенденция роста при условии со-

хранения стратегии продвижения продук-

тов и услуг в различных секторах произ-

водства, брендирования товаров и услуг, 

включая туристско-рекреационные марш-

руты, обеспечивающие территориальную 

связанность достопримечательностей и 

объектов, привлечение потребителей на 

основе диверсифицированного предложе-

ния, интересного как бизнесу, так и насе-

лению из различных регионов РФ. Сово-

купность перечисленных условий создает 

прочную основу привлечения и развития 

бизнеса различной специализации, увели-

чения присутствия крупных сетей и их 

консалтингового сопровождения. Рынок 

консалтинговых услуг будет направлен на 

формирование новых моделей стратегиче-

ского партнерства с потребителями и ко-

операцию в различных видах деятельно-

сти, актуализацию интеллектуального по-

тенциала. 

Регионы, характеризующиеся до-

статочным потенциалом развития консал-

тинговых услуг, обеспечат положительную 

динамику рынка при сохранении государ-

ственной поддержки и благоприятного ин-

вестиционного климата в отраслях, имею-

щих стратегическое значение для обеспе-

чения целей и задач социально-

экономического развития страны. Консал-

тинговые компании будут способствовать 

повышению качества продукции, форми-

рованию направлений внешнеэкономиче-

ского сотрудничества и определению ем-

кости рынка. 

Регионы с недостаточным потенци-

алом консалтинга будут характеризоваться 

преобладанием отдельного вида услуг, 

связанного с потребностями стратегиче-

ского развития компаний, лидирующих в 

различных видах экономической деятель-

ности, реализацией их индивидуальных 

целей развития на локальных рынках. 
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